Chapter8: ระบบต้นทุนตามกิจกรรม (Activity-based costing)  

เป็นระบบการคำนวณต้นทุนอีกแบบหนึ่งเพื่อให้การคำนวณต้นทุนถูกต้องมากขึ้น          เหมาะกับบริษัทที่การผลิตมีความซับซ้อน     มีผลิตภัณฑ์หลายประเภท      มีค่าใช้จ่ายการผลิตเป็นต้นทุนที่สูงมาก       มียอดขายสูงขึ้นแต่กำไรลดลง  หรือกำไรไม่เป็นไปตามที่คาดไว้

โดยจัดสรรค่าใช้จ่ายการผลิต (OH)  ซึ่งเป็นต้นทุนทางอ้อมให้กับแต่ละผลิตภัณฑ์ให้ถูกต้องมากขึ้น   โดยจะคิดต้นทุนตามศูนย์กิจกรรม (activity cost pools)    และคำนวณเป็นต้นทุนตามจำนวนกิจกรรมนั้น    

ประโยชน์ใช้สำหรับการรายงานผลการดำเนินการภายในกิจการ  เพื่อให้ผู้บริหารนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผน  ควบคุม และตัดสินใจ 

ขั้นตอนการดำเนินงานตามระบบต้นทุนตามกิจกรรม

1. จัดทำรายละเอียดแสดงขั้นตอนการผลิตเพื่อแสดง  activity   และ  activity cost pool   

2. วิเคราะห์กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายการผลิต  และชนิดผลิตภัณฑ์

3. จัดสรรค่าใช้จ่ายการผลิต ให้กับศูนย์กิจกรรม (activity cost pool)  ในแต่ละผลิตภัณฑ์

เช่น 
การเตรียมเครื่องจักร
ค่าใช้จ่ายการผลิต เท่ากับ
1,300,000 บาท

การเดินเครื่องจักร

ค่าใช้จ่ายการผลิต เท่ากับ
1,700,000 บาท       



รวมต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตทั้งหมด เท่ากับ 3,000,000 บาท

4. คำนวณ activity rate (อัตราต้นทุนต่อหน่วย)   โดยคำนวณหาจากปัจจัยที่มีความสำคัญอย่างมากกับกิจกรรมนั้น หรือเรียกอีกอย่างว่าตัวผลักดันต้นทุน (cost driver)  เช่น labor-hours, machine-hours
ต้นทุนต่อหน่วย(Activity rate) = ค่าใช้จ่าย / จำนวนครั้งของกิจกรรม
เช่น 
การเตรียมเครื่องจักร 
จำนวนครั้งการติดตั้ง
2000ครั้ง



activity rate = 1300000/2000  = 650 บาทต่อครั้ง


เดินเครื่องจักร

จำนวนชั่วโมงเครื่องจักร
42,500 ชั่วโมงเครื่องจักร

activity rate = 1700000/42500  = 40 บาทต่อชั่วโมงเครื่องจักร

5. จัดสรรค่าใช้จ่ายการผลิตสำหรับแต่ละศูนย์กิจกรรม    โดยคำนวณจาก activity rate  คูณด้วยประมาณการจำนวนหน่วยที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด

6. จัดทำรายงาน

การจำแนกประเภทของกิจกรรม

1. unit-level activities  เป็นกิจกรรมที่ต้องเกิดขึ้นทุกครั้งที่มีการผลิต ผลิตภัณฑ์หนึ่งหน่วย
2. batch-level activities    เป็นกิจกรรมที่ต้องเกิดทุกครั้งที่มีการผลิต ผลิตภัณฑ์กลุ่มหนึ่งๆ    แต่มิได้เกิดทุกครั้งที่ผลิตทุกหน่วย

3. product-level activities  เป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นเมื่อจำเป็นเพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิต  ผลิตภัณฑ์ชนิดหนึ่ง   ซึ่งไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้นทุกครั้ง  ไม่ว่าจะผลิตในระดับหน่วยหรือกลุ่ม

4. customer-level activities   เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า   ไม่ได้เจาะจงกับผลิตภัณฑ์ใดโดยเฉพาะ

5. organization-sustaining activities   เป็นกิจกรรมที่สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กร  ไม่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ใดโดยเฉพาะ  เช่น ค่าเบี้ยประกัน  ค่าภาษี   ค่าฝึกอบรม

ประโยชน์ของระบบต้นทุนตามกิจกรรม

1. คำนวณจัดสรรต้นทุนการผลิตได้เที่ยงตรงมากขึ้น

2. ส่งผลให้ผู้บริหารสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

3. ช่วยให้ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องและยุติธรรมมากขึ้น

ข้อจำกัด คือ เสียเวลาและเสียค่าใช้จ่ายมาก
chapter 9: Profit planning

-      งบประมาณหมายถึงแผนงานในรูปตัวเลขที่แสดงรายละเอียดของการจัดหาและใช้ทรัพยากรในช่วงเวลาหนึ่ง  เพื่อนำมาใช้ควบคุมการดำเนินงานในปัจจุบันและเป็นแนวทางการดำเนินงานในอนาคต

· เป็นเอกสารภายในของธุรกิจ ไม่เผยแพร่  

· ทำได้หลายรอบเวลา แล้วแต่กำหนด   แต่ส่วนใหญ่ทำเป็นรายปี  รายเดือน  หรือรายไตรมาส

· ข้อจำกัด คือ เป็นการประมาณการ   การวางแผนล่วงหน้า   ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปเมื่อมีการปฏิบัติจริง

ประเภทของงบประมาณ

1. งบประมาณดำเนินงาน  เพื่อแสดงการดำเนินงานของกิจการ  ได้แก่  งบประมาณขาย(sales budget),   งบประมาณการผลิต(production budget),   direct material budget, direct labor budget,  MOH budget , งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร , งบกำไรขาดทุน

2. งบประมาณการเงิน เพื่อแสดงฐานะของกิจการ ได้แก่ งบประมาณเงินสด(cash budget)   งบดุล  งบกำไรสะสม  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ


โดยต้องเริ่มทำเป็นลำดับขั้น คือ 

sales budget งบประมาณขาย 

เป็นจุดเริ่มต้นในการจัดทำงบประมาณอื่นๆ   เริ่มจากการพยากรณ์ยอดขาย

ประมาณยอดขาย (บาท) = ประมาณยอดขาย(หน่วย) x  ราคาขายต่อหน่วย

schedule of expected cash receipt ตารางแสดงการรับชำระเงิน

มักแสดงต่อท้ายงบประมาณขาย เพื่อแสดงการได้รับเงินในแต่ละเดือน   โดยคำนวณจากยอดขาย(บาท)  และเงื่อนไขการรับชำระจากลูกหนี้

ตัวอย่าง




งบประมาณขาย
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เดือน1

เดือน2

เดือน3

รวมไตรมาส

ประมาณยอดขาย(หน่วย)


100

100

100

300

ราคาขายต่อหน่วย(บาท)


 10

 10

 10

 10

รวม




1000

1000

1000

3000





ตารางแสดงการรับชำระเงิน

เดือน1

เดือน2

เดือน3

รวมไตรมาส

ลูกหนี้คงเหลือ 1มกราคม 2546

200





  200


ขายเดือน 1



400

600



1000

ขายเดือน 2





400

600

1000

ขายเดือน3



.



400

  400

รวมเงินสดเก็บได้


600

1000

1000

2600
*เงื่อนไขการรับชำระเงิน  
40%  เก็บในเดือนที่ขาย




60%  เก็บในเดือนต่อไป

Production budget งบประมาณการผลิต

ทำหลังจากทำงบประมาณขายแล้ว  เพื่อแสดงสินค้าที่คาดว่าจะผลิต   โดยนำ  ประมาณยอดขาย มาพิจารณาร่วมกับ สินค้าคงเหลือ ที่กำหนดไว้ตามนโยบายของบริษัท


จำนวนสินค้าคงเหลือที่จะผลิต = ปริมาณขาย + สินค้าคงเหลือปลายงวด - สินค้าคงเหลือต้นงวด

ตัวอย่าง




งบประมาณการผลิต
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เดือน1

เดือน2

เดือน3

รวมไตรมาส

ประมาณยอดขาย(หน่วย)


100

100

100

300

บวก  สินค้าคงเหลือปลายงวด*

 50

 50

 50
 
 50
ต้องการสินค้าทั้งหมด (total need)

150

150

150

350

ลบ สินค้าคงเหลือต้นงวดยกมา

10

50

50

10
จำนวนสินค้าที่ผลิต(หน่วย)


140

100

100

340
*สินค้าคงเหลือปลายงวดเป็น50% ของยอดขายในเดือนต่อไป

Direct material budget งบประมาณวัตถุทางตรง

ทำหลังจากทำงบประมาณการผลิตแล้ว   ต้องทำงบที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนการผลิต  ได้แก่ DM    เพื่อแสดงจำนวนวัตถุที่ต้องการจัดซื้อ  เพื่อประมาณการจัดซื้อวัตถุทางตรง ให้เพียงพอกับจำนวนที่ต้องใช้ในการผลิต   รวมทั้งสำรองไว้เป็นวัตถุดิบคงเหลือปลายงวด

DM ที่ต้องการจัดซื้อ = DM ที่ต้องใช้ในการผลิต + DMคงเหลือปลายงวดที่ต้องการสำรอง - DMคงเหลือต้นงวด

ตัวอย่าง




งบประมาณวัตถุทางตรง
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เดือน1

เดือน2

เดือน3

รวมไตรมาส

จำนวนหน่วยที่ต้องการผลิต(หน่วย)

140

100

100

340


วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตต่อหน่วย(กรัม)

  x 2

  x 2

  x 2

  x 2

จำนวนวัตถุทางตรงที่ต้องการใช้ในการผลิต
280

200

200

680

บวก วัตถุทางตรงคงเหลือปลายงวดที่ต้องการ*
100

100

100

100
รวมจำนวนวัตถุทางตรงที่ต้องการ

380

300

300

780

หัก วัตถุทางตรงคงเหลือต้นงวด**

 80

100

100

 80
จำนวนวัตถุที่ต้องการซื้อ


300

200

200

700

ราคาวัตถุดิบต่อหน่วย


x 3

x 3

x 3

x 3

งบประมาณซื้อวัตถุทางตรง (บาท)

900

600

600

2100
*วัตถุดิบคงเหลือปลายงวดที่ต้องการเท่ากับ 50% ของวัตถุที่ใช้ในการผลิตสำหรับงวดต่อไป

**วัตถุคงเหลือต้นงวดเดือนแรก เป็นยอดยกมาที่โจทย์บอก  ส่วนเดือนต่อๆไป  จะได้มาจาก วัตถุคงเหลือปลายงวดของเดือนที่ผ่านมา

schedule of expected cash disbursement for purchase of material  ตารางการจ่ายชำระเงินแก่เจ้าหนี้

ปกติจะแสดงต่อท้ายงบประมาณวัตถุทางตรง    โดยใช้ข้อมูลจากเจ้าหนี้ยกมางวดที่แล้วและนโยบายการชำระหนี้





ตารางแสดงการจ่ายชำระเงินแก่เจ้าหนี้

เดือน1

เดือน2

เดือน3

รวมไตรมาส

งบประมาณซื้อวัตถุทางตรง (บาท)

900

600

600

2100
เจ้าหนี้ยกมา 1มกราคม 2546

100





  100


ซื้อเดือน 1



450

450



  900

ซื้อเดือน 2





300

300

  600

ซื้อเดือน3



.



300

  300

รวมเงินสดที่ต้องจ่ายซื้อวัตถุทางตรง
550

750

600

1900
*เงื่อนไขการจ่ายเงิน  
50%  จ่ายในเดือนที่ขาย   อีก 50%  จ่ายในเดือนต่อไป

(พร้อมกันนี้ต้องทำงบประมาณแรงงานทางตรง   และงบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต ด้วย   เพื่อจะได้รวมเป็นงบต้นทุนการผลิตต่อไป)

cash budget  งบประมาณเงินสด

เพื่อใช้วางแผนเงินสดให้เพียงพอ สำหรับใช้จ่ายในระหว่างการประกอบกิจการ

ประกอบด้วยข้อมูลสำคัญ 4 ส่วนคือ   1. ส่วนเงินสดรับ  receipt section





2. เงินสดจ่าย  disbursement section

       3. ส่วนที่แสดงเงินสดได้มา หรือใช้ไป  cash excess or deficiency section

4. การกู้ยืม  financing section
ตัวอย่าง




งบประมาณเงินสด
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เดือน1

เดือน2

เดือน3

รวมไตรมาส

เงินสดยกมา



   200

300

300

  200
1.เงินสดรับ:


จากการขาย


   600

1000

1000

2600


จากการเพิ่มทุน


   200





  200
รวมเงินสดที่มี


    
   1000

1300

1300

3000
2. เงินสดจ่าย:

ซื้อวัตถุดิบ


   550

750

600

1900

แรงงานทางตรง


   50

50

50

 150

ค่าใช้จ่ายการผลิต


   50

50

50

 150

ค่าใช้จ่ายในการขาย

   50

50

50

 150

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

   50

50

50

 150 
จ่ายลงทุน


   50

50



 100

รวมเงินสดใช้ไป



 800 

1000

800

2600
3.excess(deficiency) of cash available 
200

300

500

 400

over disbursement

4. financing

เงินกู้



100 





 100

จ่ายชำระคืน







(100)

(100)

ดอกเบี้ย



.



  (10)

(10)

total financing



100
  


(110)

(10)

เงินสดคงเหลือยกไป


300

300

 390

390
ต่อจากนี้จึงนำข้อมูลมาทำ  งบกำไรขาดทุน  งบดุล  งบกำไรสะสม  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น  งบกระแสเงินสด

chapter 10: standard costs and the balanced scorecard

standard cost  เป็นราคาต่อหน่วย ที่กำหนดล่วงหน้า  คล้ายงบประมาณ(งบประมาณ เป็นการกำหนดยอดรวม)    

เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวางแผน และควบคุม    เช่น direct material standard,  direct labor standard

ต้นทุนมาตรฐานต่อหนึ่งหน่วยผลิต =  ราคามาตรฐานต่อหน่วย x ปริมาณมาตรฐานต่อหน่วยผลิต

ใช้ประโยชน์   เป็นมาตรฐานในการวัดผลต่างที่เกิดขึ้นจริงจากการดำเนินงาน

variance  ส่วนต่างของต้นทุนจริงกับต้นทุนมาตรฐาน


Favorable variance ผลต่างที่น่าพอใจ  คือต้นทุนจริง ต่ำกว่าต้นทุนมาตรฐาน


Unfavorable variance ผลต่างที่ไม่น่าพอใจ   คือ ต้นทุนจริง  สูงกว่าต้นทุนมาตรฐาน

ซึ่งกิจการต้องวิเคราะห์หาสาเหตุว่าผลต่างที่เกิดขึ้น  เกิดจากอะไร   เพื่อนำไปประเมินผลการปฏิบัติงาน  และใช้กำหนดมาตรฐานงวดต่อไป

โดยจะพิจารณาเป็น 2สาเหตุ คือ ผลต่างด้านราคา(price variance)  และผลต่างด้านปริมาณ (Quantity variance)

(1) AQ x AP



(2) AQ x SP



(3) SQ x SP


Price variance (1) - (2)


 
quantity variance  (2) - (3)




+ คือ Unfavorable
-  คือ Favorable

หรือจะคำนวณโดยใช้สูตรก็ได้   ซึ่งใช้หลักการเดียวกันหมดคือ 

DM: material price variance



material quantity variance

Price variance = (AP-SP) AQ



Quantity variance = (AQ - SQ) SP
DL: labor rate variance




labor efficiency variance

Rate variance = (AR -SR) AH



efficiency variance = (AH - SH) SR

MOH: 
variable overhead spending variance

variable overhead efficiency variance

  = (actual OH - standard OH) Actual labor-hour

= (Actual labor-hour - Standard labor-hour) Standard OH

Fixed budgeted variance



fixed (capacity) volume variance

  = Actual Fixed OH - (ALH x standard OH)


= (Actual labor-hour - Standard labor-hour) Standard OH

เมื่อนำค่า varianceทั้งหมดมาบวกกันจะได้เป็น total variance

chapter 11: flexible budgets and overhead analysis

งบประมาณคงที่(static budget)  เป็นงบประมาณที่จัดทำขึ้น ณ ระดับกิจกรรมเดียว  เหมาะกับรายการต้นทุนคงที่   ซึ่งมีข้อจำกัดเมื่อต้องนำมาใช้ในการเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานจริง เมื่อมีระดับกิจกรรมต่างกันออกไป   และ เป็นรายการต้นทุนผันแปร

งบประมาณยืดหยุ่นได้  (flexible budget)   เป็นการทำงบประมาณในกิจกรรมที่ต่างๆ กัน    ประกอบด้วยงบประมาณส่วนที่คงที่  และส่วนที่ผันแปรตามกิจกรรมที่ต่างกัน   ซึ่งคำนวณ โดยใช้วิธี high low method

         
mixed cost (Y) = a + bx


a ต้นทุนคงที่
b ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย    x คือปริมาณสินค้า

b = (ต้นทุนระดับสูง -ต้นทุนระดับต่ำ) / (ปริมาณผลิตระดับสูง - ปริมาณผลิตระดับต่ำ)

มีขั้นตอนการจัดทำงบประมาณ ดังนี้

1. ระบุฐานกิจกรรม และช่วงกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น 18000 - 20000 ชั่วโมงแรงงานทางตรงต่อเดือน

2. แจกแจงประเภทต้นทุน  ออกเป็นต้นทุนผันแปร   และต้นทุนคงที่

3. คำนวณต้นทุนผันแปรต่อหน่วย   และระบุต้นทุนคงที่

4. จัดเตรียมทำงบประมาณยืดหยุ่นได้

ตัวอย่าง




งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตยืดหยุ่นได้

 



   สำหรับระยะเวลา 1เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 25x5





cost formula


activity (in machine-hour)                 .

ระดับกิจกรรม


(per machine-hour)
18000

19000

20000

(ชั่วโมงแรงงานทางตรง)

ต้นทุนผันแปร:


วัตถุทางอ้อม

1.6


28800

30400

32000


แรงงานทางอ้อม

1.8


32400

34200

36000


ค่าน้ำ ค่าไฟ

0.7


12600

13300

14000


ค่าซ่อมแซม

0.5


9000

9500

10000
รวม



4.6


82800

87400

92000

ต้นทุนคงที่:


ค่าเสื่อมราคา




20000

20000

20000


เงินเดือนผู้จัดการ




50000

50000

50000
รวม






70000

70000

70000

ต้นทุนรวม





152800

157400

162000

*ซึ่งเมื่อนำงบประมาณ ไปเปรียบเทียบกับต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตที่เกิดขึ้นจริง  ก็จะได้ผลต่าง (variance)  ซึ่งต้องนำมาวิเคราะห์ต่อไป

…อ่านอย่างเดียวไม่พอ  ต้องทำแบบฝึกหัดด้วยค่ะ   

…ดูเฉลยแบบฝึกหัดใน textbook ได้ใน www.civilmba.com   หน้าวิชาการ

…ด้วยความปรารถนาดี จาก ฝ่ายวิชาการ
chapter 12: segment reporting and decentralization

